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РІВНЕНСЬКА обласна державна адміністрація
РІВНЕНСЬКА ОБЛАСНА ВІЙСЬКОВА АДМІНІСТРАЦІЯ

Р О З П О Р Я Д Ж Е Н Н Я

голови обласної державної адміністрації -

начальника обласної військової адміністрації

_________________2023 року



        №______
Про зміни до Стратегії 
розвитку Рівненської області 
на період до 2027 року

Відповідно до Законів України «Про місцеві державні адміністрації»,
«Про правовий режим воєнного стану», «Про засади державної регіональної політики» (зі змінами), Указів Президента України від 24 лютого 2022 року 
№ 64/2022 «Про введення воєнного стану в Україні» (зі змінами), від 24 лютого 2022 року № 68/2022 «Про утворення військових адміністрацій», постанови Кабінету Міністрів України від 4 серпня 2023 року № 816 «Деякі питання розроблення регіональних стратегій розвитку і планів заходів з їх реалізації та проведення моніторингу реалізації зазначених стратегій і планів заходів», наказу Міністерства регіонального розвитку, будівництва та житлово-комунального господарства України від 31 березня 2016 року № 79 «Про затвердження Методики розроблення, проведення моніторингу та оцінки результативності реалізації регіональних стратегій розвитку та планів заходів з їх реалізації», зареєстрованого в Міністерстві юстиції України 26 квітня 
2016 року за № 632/28762, з метою актуалізації Стратегії розвитку Рівненської області на період до 2027 року:
Затвердити зміни до Стратегії розвитку Рівненської області на період до 2027 року, схваленої розпорядженням голови Рівненської обласної державної адміністрації від 28 грудня 2019 року № 1098, затвердженої рішенням Рівненської обласної ради  від 13 березня 2020 року № 1618, що додаються.
ЗАТВЕРДЖЕНО

Розпорядження голови

Рівненської обласної державної адміністрації – начальника Рівненської обласної

військової адміністрації

____________№_____

Зміни до Стратегії розвитку Рівненської області 
на період до 2027 року
1. Доповнити Стратегію розвитку Рівненської області на період до 
2027 року новим розділом ІХ такого змісту:

«Соціально-економічна ситуація Рівненської області 
в умовах воєнного стану
Основні зусилля органів виконавчої влади та місцевого самоврядування спрямовано на реалізацію в області державної регіональної політики, протидію агресії рф, збереження та відновлення людського та економічного потенціалу України та області.

Проводиться активна робота щодо залучення бізнесу Рівненщини до участі у державних програмах грантової підтримки.

Зокрема, у рамках програми «єРобота» отримано позитивні висновки щодо фінансування 667 проєктів суб’єктів господарювання області на загальну суму 163 млн гривень.
564 переможцям надано грантову підтримку в сумі 134,9 млн гривень. Для реалізації відповідних бізнес-планів створено 1311 нових робочих місць.
На розвиток 9 переробних підприємств області спрямовано 
34,6 млн гривень грантової підтримки. В результаті створено 109 нових робочих місць.

За результатами реалізації грантової програми Рівненщина у трійці лідерів серед регіонів України.
В області успішно реалізується державна програма «Доступні кредити 
5-7-9%».  У рамках програми суб’єктам малого та середнього підприємництва Рівненщини видано кредитів на суму 6,8 млрд гривень, у тому числі 
4,3 млрд гривень – під час воєнного стану. З початку 2023 року видано кредитів на суму 2,1 млрд гривень.
Зазначені кредитні кошти спрямовані на реалізацію інвестиційних проєктів, здійснення антикризових заходів із збереження робочих місць та рефінансування діючих кредитів. 
Вагому роль у забезпеченні ефективної реалізації експортного потенціалу Рівненщини відіграє співпраця з ПрАТ «Експортно-кредитне агентство». Обсяг підтриманого експорту ЕКА складає 289 млн гривень. 
Рівненщина займає третє місце серед регіонів України за сумою кредитних договорів (укладено договорів на 80,9 млн гривень).
Реалізується програма розвитку малого і середнього підприємництва у Рівненській області. 
У рамках програми в цьому році відновлено відшкодування за рахунок обласного бюджету відсоткової ставки за користування кредитами суб’єктами малого та середнього бізнесу.

Серед основних заходів програми:
- часткова компенсація витрат суб’єктів підприємницької діяльності, пов’язаних із придбанням обладнання – 5 млн гривень;
- забезпечення часткового відшкодування відсоткових ставок за кредитами (позиками), що надаються для реалізації проєктів суб’єктів малого і середнього підприємництва – 1 млн гривень. Відібрано 16 переможців, які отримають відшкодування;
- ваучерна підтримка бізнесу для навчання, підвищення кваліфікації та перепідготовки кадрів – 345 тис. гривень.

Крім того, суб’єкти господарювання агропромислового комплексу області беруть активну участь у програмах державної допомоги, яка передбачає підтримку розвитку тваринництва та реалізацію інвестиційних проєктів.

Реалізується Комплексна програма розвитку агропромислового комплексу Рівненської області, якою передбачено часткове відшкодування вартості закуплених племінних тварин, а саме телиць, нетелей, корів молочного, молочно-м’ясного напряму продуктивності. 

Для суб’єктів господарювання, які займаються розведенням ВРХ, в розмірі до 80 відсотків вартості закуплених тварин передбачено кошти з обласного бюджету в сумі 8,0 млн гривень.

Завдяки налагодженню партнерських взаємовідносин бізнесу і влади, реалізації програм і заходів підтримки підприємництва вдалось забезпечити адаптацію економіки області до діяльності в нових умовах.

Забезпечено виробництво продуктів харчування у достатніх для регіону обсягах. Зокрема: виробництво молочних і м’ясних продуктів, хлібобулочних виробів, борошна, макаронів, продукції птахівництва, кондитерських виробів.

За січень - травень 2023 року виробництво валової продукції сільського господарства по сільськогосподарським підприємствам зросло на 
1,4 відсотка.
У всіх категоріях господарств зросло виробництво м’яса на 9 відсотків та молока – на 2 відсотки.
Збільшилось поголів’я свиней на 0,5 відсотка та птиці – на 3,1 відсотка.
У сільськогосподарських підприємствах збільшилось виробництво м’яса на 35,2 відсотка та молока – на 15,2 відсотка. Зросло поголів’я корів на 
2,6 відсотка, свиней – на 10 відсотків та птиці – на 9 відсотків.

Створено 3 сімейні фермерські господарства без статусу юридичної особи, 21 фермерське господарство у статусі юридичної особи та 14 суб’єктів господарювання.

За січень - березень 2023 року забезпечено зростання обсягів експорту товарів на 0,4 відсотка (по Україні - спад на 26,1 відсотка).
Обсяг експорту товарів з області в 1,1 раза перевищує обсяг імпорту.
Зовнішньоторговельні операції проводились із партнерами 88 країн світу.
У структурі експортних поставок питома вага країн Європейського Союзу становила 80 відсотків.

У структурі експорту питома вага продуктів рослинного походження – 
37,3 відсотка, деревини і виробів з деревини – 21,4 відсотка, скла та виробів із скла – 9,1 відсотка, меблів – 5,4 відсотка.
Розвиток регіону, особливо в нинішніх умовах потребує значних обсягів інвестицій та системної роботи над активізацією інвестиційної діяльності.
Загальний обсяг прямих іноземних інвестицій в економіку області станом на 01.01.2022 становив 529,7 млн дол. США, що на 19 відсотків або на 84,6 млн дол. США більше порівняно з 01.01.2021.
Довідково: це майже у 4 рази більше,  ніж у жовтні 2019 року (станом на 01.10.2019 обсяг інвестицій становив 134,8 млн дол. США).

Завдяки ефективній співпраці інвесторів, органів виконавчої влади та громад в області навіть в умовах воєнного стану реалізовуються ряд масштабних інвестиційних проєктів.

Зокрема, датською компанією «HJORT KNUDSEN» завершено будівництво підприємства із виробництва дизайнерських меблів. Обсяг інвестицій – 11 млн євро. Заплановано створити  близько 1000 нових робочих місць.
ПрАТ «Вераллія Україна» - лідером із виробництва склотари в Україні проведено капітальний ремонт печі № 2 та модернізацію виробничих 
ліній із заміною устаткування на сучасне енергоефективне загальною вартістю 
12 млн євро. 

ПП «Віліс» - завершено будівництво першої лінії нового заводу з виробництва макаронних виробів швидкого приготування потужністю 20 тонн за добу. В будівництво нового заводу інвестовано 100 млн гривень. Всього заплановано будівництво двох ліній загальною потужністю 40 тонн за добу, передбачено створення 80 робочих місць.

За ініціативи Рівненської облдержадміністрації та підтримки Української асоціації меблевиків в області створено меблевий кластер Рівненської області, до якого увійшли провідні підприємства деревообробної, меблевої та швейної промисловості, сфери дизайну та логістики регіону («Морган Феніче», «ОДЕК» Україна, «Свиспан Лімітед», «Ескада-М», «Кроноспан Рівне», «HJORT KNUDSEN»).

Завдяки ефективній співпраці інвесторів, органів виконавчої влади та громад в області в умовах воєнного стану, за 2019 – 2023 роки у розвиток деревообробної та меблевої промисловостей інвестовано понад 400 млн євро.

Зокрема, на території Городоцької сільської ради Рівненського району створено приватний індустріальний парк «Кроноспан Рівне» (обсяг інвестицій - 400 млн євро, планується створення понад 2000 нових робочих місць з врахуванням суміжних виробництв) загальною площею 85 га, який розглядається як базова виробнича площа для меблевого кластеру.
Як результат меблевики та деревообробники області є одними із найбільших та найсучасніших виробників відповідної продукції в Україні. Зокрема, підприємства регіону забезпечують 62 відсотки загальноукраїнського виробництва фанери, 43 відсотки – деревостружкових плит, 72 відсотки – окремих видів меблів (дивани, що трансформуються в ліжка). 
У структурі експорту з області питома вага деревообробної та меблевої промисловості становить 33 відсотки. 
Питома вага деревообробних та меблевих підприємств у структурі промислового виробництва регіону становить 15 відсотків.

На цих підприємствах працюють тисячі мешканців регіону – загалом 
16 відсотків загальної кількості штатних працівників промислового комплексу Рівненщини.

За ініціативи Рівненської облдержадміністрації з метою оперативного вирішення питань підготовки кваліфікованих кадрів відповідно до потреб місцевого бізнесу діє обласна координаційна платформа для роботодавців та працівників «Rivne work hub».

Налагоджено дієву комунікацію з роботодавцями області, вносяться корективи до програм підготовки та перепідготовки кадрів, впроваджуються сучасні форми освітнього процесу (зокрема, дуальна освіта у професійно-технічних та вищих навчальних закладах), створено умови для перепідготовки кадрів.

Першочергова увага приділяється підготовці робітничих кадрів.

З цією метою в області відкрито 31 сучасний навчально-практичний центр, а також Центр професійно-технічної освіти Державної служби зайнятості з п’ятьма навчальними відділеннями в населених пунктах центру, півдня та півночі Рівненщини. У 2022 році до роботи Центрів долучилося 
989 роботодавців.

Загалом в закладах професійної освіти випускають щороку 3820 осіб.

Для подальшого навчання професійно-технічні заклади обирають 
43 відсотки випускників закладів загальної середньої освіти, успішно працевлаштовується 92,8 відсотка випускників професійно-технічних закладів.

Кількість фізичних осіб-підприємців в області за час воєнного стану зросла на 3,5 відсотка та становить 41 тисячу осіб.

Одним із найбільш ефективних механізмів налагодження партнерства бізнесу і влади є обмін необхідною інформацією. З початку 2023 року за ініціативою голови облдержадміністрації – начальника обласної військової адміністрації спільно з причетними установами та організаціями області організовано та проведено 10 робочих зустрічей з суб’єктами підприємницької діяльності Рівненщини, в тому числі релокованого (у 2022 році - проведено 
17 зустрічей). 

Метою зустрічей є спільний пошук шляхів вирішення проблемних питань функціонування господарського комплексу області, фінансова підтримка експортоорієнтованих галузей, можливість участі бізнесу у діючих програмах підтримки, легалізація трудових відносин.
До зустрічей також залучено посадових осіб податкової та митної служби, служби зайнятості, банківських установ області, міжнародних експертів.
Крім того, проведено ряд інших заходів:

25 травня 2023 року спільно з Агенцією регіонального розвитку Рівненської області та Програмою розвитку ООН в Україні у рамках проєкту «Підтримка інклюзивного економічного розвитку в Україні шляхом поєднання просування експорту з регіональним розвитком та Цілями сталого розвитку»  проведено Форум регіонального розвитку Рівненської області, в рамках якого обговорено питання щодо відновлення економіки та нові підходи у стратегічному плануванні, успішні практики реалізації пріоритетів 
смарт-спеціалізації в області, посилення стійкості громад в умовах воєнного стану у співпраці з партнерськими організаціями та проєктами міжнародної технічної допомоги Україні.
06 червня 2023 року - Українсько-чеський бізнес-форум (питання налагодження співпраці між бізнес-спільнотами Чеської Республіки та українськими компаніями щодо втілення спільних ідей та проєктів у ключових галузях економіки).

19 липня 2023 року за підтримки Програми USAID «Конкурентоспроможна економіка України» - Forum on Investments &  Transformation for Ukraine (стан та перспективи розвитку меблевої галузі на території Рівненської області, інвестиційні можливості та державні стимули для реалізації інвестиційних проєктів в меблевій галузі регіону).
Рівненська обласна військова адміністрація забезпечує належну координацію робіт всіх причетних до процесу релокації бізнесу, включаючи органи місцевого самоврядування територіальних громад, територіальні органи міністерств та відомств, підприємства, установи та організації регіону. Для зазначених цілей в області створено Центр економічного розвитку та релокації бізнесу та Сall-центр (0 800 500 078), які стали ключовими комунікативними майданчиками для бізнесу та всіх задіяних у програмі релокації.

За підтримки Проєкту USAID діє платформа з релокації бізнесів (https://restartbusiness.in.ua/), яка дозволяє всім українським підприємствам з територій, охоплених бойовими діями, оперативно отримати інформацію про об’єкти нерухомості, придатні для оренди або продажу (станом на 31.08.2023 на порталі розміщено 250 пропозицій від місцевого бізнесу).

Станом на 31.08.2023 на територію Рівненської області релоковано 
40 підприємств, переважно з Харківської та Київської областей.

Крім того, на Рівненщину переїхали – Луганський державний медичний університет, Харківський інститут медицини та біомедичних наук, підприємство Луганської обласної ради «Луганський обласний клінічний онкологічний диспансер» та Державний навчальний заклад «Бахмутський центр професійно-технічної освіти».

Найпоширенішими галузями, у яких здійснюють свою діяльність релоковані підприємства є: деревообробна промисловість, текстильне виробництво, виробництво напоїв, логістичні послуги, виробництво меблів, ремонт та монтаж машин і устаткування, комп’ютерне програмування, оптова та роздрібна торгівля, ремонт автотранспортних засобів та виробництво продуктів харчування.
Станом на 01.07.2023 року в області реалізовується 2 проєкти міжнародної технічної допомоги бенефіціаром за якими виступає Рівненська облдержадміністрація, а саме:
- проєкт USAID «Підвищення ефективності роботи і підзвітності органів місцевого самоврядування» («ГОВЕРЛА»). Станом на 01.08.2023 територіальні громади області в рамках реалізації Проєкту отримали матеріально-технічну допомогу (в натуральній формі) на суму понад 
48 млн гривень;
- проєкт Програми розвитку ООН (ПРООН) «Посилення стійкості громад у регіонах України» (загальний бюджет проєкту становить 
6,1 млн дол США.
Забезпечено позитивну динаміку зростання надходжень до бюджетів усіх рівнів. За січень - липень 2023 року у порівнянні з відповідним періодом минулого року зросли надходження до зведеного бюджету області 
(без трансфертів) на 31,6 відсотка, державного  - на 31,4 відсотка.

Власні доходи місцевих бюджетів за січень - липень 2023 року становили 6323 млн гривень, що на 31,8 відсотка більше, ніж за 7 місяців 
2022 року. Завдання з надходження платежів виконано на 109,5 відсотка, понад завдання надійшло 546,1 млн гривень. 

Найбільший приріст надходжень плати за землю - 39,8 відсотка, податку на доходи фізичних осіб – 30,5 відсотка, єдиного податку – 11 відсотків.

Все це дало можливість сформувати перший в Україні «Оборонний бюджет області» у сумі 378 млн гривень. Кошти спрямовано на зміцнення матеріально-технічної бази сектору оборони, будівництво фортифікаційних споруд, цивільний захист населення (ремонт та оснащення укриттів), субвенції місцевим бюджетам прикордонних громад, забезпечення прикордонної служби.

Висновки

З часу затвердження Стратегії розвитку Рівненської області на період 
до 2027 року відбулись суттєві зміни соціально-економічної ситуації в Україні, з’явились нові фактори зовнішнього впливу на розвиток області, передусім пов’язані із збройною агресією рф. 
Крім того, Україна стала кандидатом на вступ до Європейського Союзу, що потребує прискорення модернізації країни та її регіонів.
Після затвердження Стратегії розвитку Рівненської області на період до 2027 року були прийняті важливі законодавчо-нормативні акти з питань стратегічного планування, зокрема, нова редакція Державної стратегії регіонального розвитку.
Все вищезазначене потребує відповідного реагування на рівні регіональної Стратегії. Зокрема:
необхідність переорієнтації значної частини господарського комплексу області на підтримку обороноздатності держави та післявоєнне відновлення економіки і соціальної сфери;

потреба у посиленні енергетичної безпеки;

стимулювання впровадженню інвестиційних проєктів у галузях смарт-спеціалізації та агропромислового комплексу (індустріальні парки, кластеризація);

продовження програм державної фінансово-кредитної підтримки бізнесу, реалізація в регіоні державної програми релокації бізнесу з районів, найбільш постраждалих внаслідок російської агресії;

сприяння поверненню із-за кордону тимчасово переміщених осіб, створення умов та працевлаштування учасників бойових дій;

розвиток та відновлення інфраструктури територій громад;

зростання навантаження на систему охорони здоров’я та соціального захисту, зокрема, внаслідок значної кількості внутрішньо переміщених в область осіб (на обліку понад 54 тисячі таких осіб);

системна підтримка військових та членів їх сімей;

необхідність більшої деталізації питань налагодження співробітництва з європейською спільнотою, залучення міжнародної фінансової і технічної допомоги для розвитку регіону та громад.

2. У зв’язку з цим, розділи ІХ, Х, ХІ, ХІІ, ХІІІ, ХIV, ХV, ХVI Стратегії вважати відповідно розділами Х, ХІ, ХІІ, ХІІІ, ХIV, ХV, ХVI, ХVIІ.

3. Розділ Х. викласти в такій редакції:
Аналіз сильних сторін, можливостей розвитку, 
слабких сторін та загроз розвитку

Рівненської області (SWOT-аналіз)

SWOT-аналіз Рівненської області відкореговано в липні 2023 року з урахуванням актуальних змін соціально-економічного становища регіону, а також численних зовнішніх факторів впливу на регіональний розвиток, у тому числі пов’язані з агресією рф проти України. Основою змін до SWOT-аналізу є пропозиції  членів робочої групи.

SWOT-аналіз Рівненської області

	Сильні сторони
	Слабкі сторони

	1. Розвинена магістральна транспортна інфраструктура зі значним транзитним потенціалом, аеропорт з міжнародним статусом.
2. Значні запаси корисних копалин (граніт, базальт, торф, мінеральні підземні води, бурштин, сировина для виробництва скловиробів та будматеріалів).
3. Область забезпечена лісовими ресурсами. Лісистість території області становить 40 відсотків, що у 2,2 раза перевищує середній показник по Україні.

4. Забезпеченість водними ресурсами у 2,5 раза перевищує середній показник по Україні.
5. Наявність науково-практичних розробок у органічному землеробстві та переробці місцевих сировинних ресурсів.
6. Вагомий виробничий та інвестиційний потенціал (хімічна, меблева, деревообробна, добувна промисловість, виробництво будматеріалів і скловиробів, багатогалузеве сільське господарство).
7. Адаптовані до умов воєнного стану та стабільно працюють основні галузі промисловості (деревообробна, меблева, хімічна, харчова, швейна, скловиробництво, атомна енергетика), транспорт, зв’язок, житлово-комунальне господарство.

8. Обсяги виробництва молочних і м’ясних продуктів, хлібобулочних виробів, борошна, макаронів, продукції птахівництва, кондитерських виробів перевищують обсяги споживання населенням регіону.

9.  Щорічне збільшення кількості фізичних осіб-підприємців.
10. Одна із найефективніших регіональних систем закладів профтехосвіти
11. Системна робота із залучення інвестицій та ефективна співпраця з проєктами міжнародної допомоги.

12. Наявність індустріальних парків та ділянок типу Brownfield та Greenfield, придатних для реалізації інвестиційних проєктів.
13.  Створено меблевий кластер Рівненської області. 
14. 80  відсотків експорту спрямовується до країн ЄС.
15. Активне впровадження енергозберігаючих технологій у господарському комплексі та соціальній сфері.

16. Високий показник доступності послуг первинної медичної допомоги для жителів області.
17. Наявна потужна база з реабілітації та лікування воїнів ЗСУ після важких черепно-мозкових та спінальних травм (комунальне підприємство «Рівненський обласний госпіталь ветеранів війни» Рівненської обласної ради).

18. Значний історичний та рекреаційний потенціал (пам’ятки історії та культури, заповідники, рекреаційно-оздоровчі заклади).

19. Суспільно-політична стабільність, висока духовність та громадянська активність населення, один із найнижчих в Україні рівнів злочинності.
	1. Недостатні потужності для довгострокового зберігання сільськогосподарської продукції.

2. Низький ступінь переробки продуктів сільського господарства.
3. Низький рівень розвитку виробничої кооперації суб’єктів малого і середнього бізнесу, особливо у сільській місцевості.
4. Більшість виробництв орієнтовані лише на місцевий ринок збуту та є неконкурентними на глобальному ринку.

5. Ґрунти північної частини області – малородючі, економічне використання земель прикордонних громад ускладнене.
6. Значні дисбаланси між північною та південною частинами області у розвитку економіки, народжуваності та зайнятості населення.
7. Значна тіньова зайнятість.

8. Відтік з регіону висококваліфікованих трудових ресурсів, у тому числі, спричинений війною.

9. Низька якість автомобільних доріг загального користування державного та місцевого значення.

10. Значний ступінь зносу та моральна застарілість житлово-комунальної інфраструктури.
11. Недостатньо ефективна діяльність у сфері поводження з відходами, що спричиняє забруднення довкілля в окремих громадах.
12. Незадовільний стан малих та середніх річок області (обміління, порушення гідрологічного режиму, забруднення поверхневих вод).




	Можливості
	Загрози

	1. Продовження в Україні реформ, необхідних для початку переговорів про вступ в Європейський Союз, що сприятиме покращенню бізнес-клімату.

2. Продовження процесів інтеграції з Європейським Союзом стимулюватиме виробників підвищувати якість продукції та відповідальність за охорону довкілля.

3. Наявні податкові та митні преференції для учасників індустріальних парків, можлива державна фінансова підтримка для їх облаштування.

4. Зростання інвестиційної привабливості України та області після завершення військових дій.
5. Зростання світового попиту на продукцію сільського господарства та харчової промисловості.
6. Державна підтримка експорту.

7. Прогнозоване розширення можливостей грантового фінансування, що стимулюватиме територіальні громади до більш активної реалізації проєктів регіонального розвитку.
8. Відновлення та розвиток інженерно-транспортної інфраструктури в рамках відповідних державних та грантових програм.

9. Розвиток відновлюваної енергетики та використання альтернативних видів палива.
	1. Продовження збройної агресії російської федерації проти України з відповідними негативними економічними, соціальними та екологічними наслідками.
2. Погіршення демографічної ситуації в Україні та області (втрата населення внаслідок бойових дій та міграції, відтік учнів на навчання за межі України, скорочення частки працездатного населення в Україні).

3. Призупинення реформи дерегуляції (зокрема щодо спрощення і прискорення дозвільно-погоджувальних процедур).

4. Посилення необґрунтованого втручання у господарську діяльність контролюючих, правоохоронних та судових органів.
5. Зростання навантаження на систему охорони здоров’я та соціального захисту.
6. Недосконала законодавча база в частині поводження з відходами.
7. Недостатньо ефективна боротьба з корупцією.



SWOT-матриця Рівненської області
ПОРІВНЯЛЬНІ ПЕРЕВАГИ

	Сильні сторони
	
	Можливості

	1. Розвинена магістральна транспортна інфраструктура зі значним транзитним потенціалом, аеропорт з міжнародним статусом.
	
	

	
	
	

	2. Значні запаси корисних копалин (граніт, базальт, торф, мінеральні підземні води, бурштин, сировина для виробництва скловиробів та будматеріалів).
	
	

	
	
	

	3. Область забезпечена лісовими ресурсами. 
	
	

	
	
	

	4. Забезпеченість водними ресурсами у 
2,5 рази перевищує середній показник по Україні.
	
	1. Проведення реформ, необхідних для переговорів про вступ в ЄС, покращуватиме бізнес-клімат.

	
	
	

	5. Наявність науково-практичних розробок у органічному землеробстві та переробці місцевих сировинних ресурсів.
	
	2. Інтеграція з ЄС стимулюватиме виробників підвищувати якість продукції та дбати про довкілля.

	
	
	

	6. Вагомий виробничий та інвестиційний потенціал.
	
	3. Наявні преференції для учасників індустріальних парків, можлива державна фінансова підтримка.

	
	
	

	7. Адаптовані до умов воєнного стану та стабільно працюють основні галузі промисловості, транспорт, зв’язок, житлово-комунальне господарство.
	
	4. Зростання інвестиційної привабливості України та області після завершення військових дій.

	
	
	

	8. Обсяги виробництва багатьох продуктів харчування перевищують обсяги споживання населенням регіону.
	
	5. Зростання світового попиту на продукцію с/г та харчової промисловості.

	
	
	

	9. Щорічне збільшення кількості фізичних осіб-підприємців.
	
	6. Державна підтримка експорту.

	
	
	

	10. Одна із найефективніших регіональних систем закладів профтехосвіти
	
	7. Прогнозоване розширення можливостей грантового фінансування.

	
	
	

	11. Системна робота із залучення інвестицій та ефективна співпраця з проєктами міжнародної допомоги.
	
	8. Відновлення та розвиток інженерно-транспортної інфраструктури в рамках відповідних програм.

	
	
	

	12. Наявність індустріальних парків та ділянок типу Brownfield та Greenfield для інвестиційних проєктів.
	
	9. Розвиток відновлюваної енергетики та використання альтернативних видів палива.

	
	
	

	13. Створено меблевий кластер Рівненської області. 
	
	

	
	
	

	14. 80 відсотків експорту спрямовується до країн ЄС.
	
	

	
	
	

	15. Активне впровадження енергозберігаючих технологій у господарському комплексі та соціальній сфері.
	
	

	
	
	

	16. Високий показник доступності послуг первинної медичної допомоги для жителів області.
	
	

	
	
	

	17. Наявна потужна база з реабілітації та лікування воїнів ЗСУ.
	
	

	
	
	

	18. Значний історичний та рекреаційний потенціал (пам’ятки історії та культури, заповідники, рекреаційно-оздоровчі заклади).
	
	

	
	
	

	19. Суспільно-політична стабільність, висока духовність та громадянська активність населення, один із найнижчих в Україні рівнів злочинності.
	
	


ВИКЛИКИ

	Слабкі сторони
	
	Можливості

	1. Недостатні потужності для довгострокового зберігання сільськогосподарської продукції.
	
	1. Проведення реформ, необхідних для переговорів про вступ в ЄС, покращуватиме бізнес-клімат.

	
	
	

	2. Низький ступінь переробки продукції сільського господарства.
	
	2. Інтеграція з ЄС стимулюватиме виробників підвищувати якість продукції та дбати про довкілля.

	
	
	

	3. Низький рівень розвитку виробничої кооперації суб’єктів МСБ, особливо у сільській місцевості.
	
	3. Наявні преференції для учасників індустріальних парків, можлива державна фінансова підтримка.

	
	
	

	4. Більшість виробництв орієнтовані лише на місцевий ринок збуту, неконкурентні на глобальному ринку.
	
	4. Зростання інвестиційної привабливості України та області після завершення військових дій.

	
	
	

	5. Ґрунти північної частини області – малородючі, економічне використання земель прикордонних громад ускладнене.
	
	5. Зростання світового попиту на продукцію с/г та харчової промисловості.

	
	
	

	6. Значні дисбаланси між північною та південною частинами області.
	
	6. Державна підтримка експорту.

	
	
	

	7. Значна тіньова зайнятість.
	
	7. Прогнозоване розширення можливостей грантового фінансування.

	
	
	

	8. Відтік з регіону висококваліфікованих трудових ресурсів, у тому числі, спричинений війною.
	
	8. Відновлення та розвиток інженерно-транспортної інфраструктури в рамках відповідних програм.

	
	
	

	9. Низька якість автомобільних доріг загального користування державного та місцевого значення.
	
	9. Розвиток відновлюваної енергетики та використання альтернативних видів палива.

	
	
	

	10. Значний ступінь зносу та моральна застарілість житлово-комунальної інфраструктури.
	
	

	
	
	

	11. Недостатньо ефективна діяльність у сфері поводження з відходами.
	
	

	
	
	

	12. Незадовільний стан малих та середніх річок області (обміління, порушення гідрологічного режиму, забруднення поверхневих вод).
	
	

	
	
	

	
	
	


РИЗИКИ

	Слабкі сторони
	
	Загрози

	1. Недостатні потужності для довгострокового зберігання сільськогосподарської продукції.
	
	

	
	
	

	2. Низький ступінь переробки продукції сільського господарства.
	
	

	
	
	

	3. Низький рівень розвитку виробничої кооперації суб’єктів МСБ, особливо у сільській місцевості.
	
	1. Продовження збройної агресії російської федерації проти України з відповідними негативними наслідками.

	
	
	

	4. Більшість виробництв орієнтовані лише на місцевий ринок збуту, неконкурентні на глобальному ринку.
	
	2. Погіршення демографічної ситуації в Україні та області.

	
	
	

	5. Ґрунти північної частини області – малородючі, економічне використання земель прикордонних громад ускладнене.
	
	3. Призупинення реформи дерегуляції (зокрема щодо спрощення і прискорення дозвільно-погоджувальних процедур).

	
	
	

	6. Значні дисбаланси між північною та південною частинами області.
	
	4. Посилення необґрунтованого втручання у господарську діяльність контролюючих, правоохоронних та судових органів.

	
	
	

	7. Значна тіньова зайнятість.
	
	5. Зростання навантаження на систему охорони здоров’я та соціального захисту.

	
	
	

	8. Відтік з регіону висококваліфікованих трудових ресурсів, у тому числі, спричинений війною.
	
	6. Недосконала законодавча база в частині поводження з відходами.

	
	
	

	9. Низька якість автомобільних доріг загального користування державного та місцевого значення.
	
	7. Недостатньо ефективна боротьба з корупцією.

	
	
	

	10. Значний ступінь зносу та моральна застарілість житлово-комунальної інфраструктури.
	
	

	
	
	

	11. Недостатньо ефективна діяльність у сфері поводження з відходами.
	
	

	
	
	

	12. Незадовільний стан малих та середніх річок області (обміління, порушення гідрологічного режиму, забруднення поверхневих вод).
	
	

	
	
	

	
	
	


SWOT-матриця дозволяє виявити взаємозв’язки між «внутрішніми» (сильні та слабкі сторони) та «зовнішніми» (можливості та загрози) факторами, які мають стратегічне значення для Рівненської області. Взаємозв’язки дозволяють сформулювати порівняльні переваги, виклики і ризики, які є основою для стратегічного вибору, формулювання стратегічних та операційних цілей розвитку області на довгострокову перспективу.

Порівняльні переваги, виклики та можливі ризики

для Рівненської області
Порівняльні переваги

(визначені в результаті аналізу сильних сторін і можливостей)

Рівненщина має розвинену магістральну транспортну інфраструктура зі значним транзитним потенціалом, який може бути посилений в рамках відповідних програм зовнішньої бюджетної (можливо, також грантової) підтримки. 
Процеси інтеграції в ЄС та прогнозоване зростання світового попиту на продукти харчування можуть бути використані підприємствами Рівненщини, які мають власні науково-практичні розробки у органічному землеробстві та переробці місцевих сировинних ресурсів.

Проведення в Україні реформ, необхідних для переговорів про вступ в ЄС, покращуватиме бізнес-клімат та підсилюватиме наявний виробничий та інвестиційний потенціал Рівненської області. Розширенню експортних можливостей області додатково сприятимуть відповідні програми державної підтримки.
Рівненщина має вагомий виробничий потенціал, індустріальні парки та ділянки типу Brownfield та Greenfield, інвестиційне значення яких може бути доповнене преференціями (у т.ч. можливою державною фінансовою підтримкою) для учасників індустріальних парків, та значно зросте після завершення військових дій.
Рівненщина налагодила системну роботу із залучення інвестицій та ефективно співпрацює з проєктами міжнародної допомоги. Ця інституційна спроможність може бути використана в умовах прогнозованого розширення можливостей грантового фінансування та зростання інвестиційної привабливості України та області після завершення військових дій.
У Рівненській області 

Загальносвітовою тенденцією є розвиток відновлюваної енергетики та використання альтернативних видів палива, що буде підтримувати активне впровадження енергозберігаючих технологій у господарському комплексі та соціальній сфері Рівненщини.
Виклики 

Рівненщина має недостатні потужності для переробки та довгострокового зберігання сільськогосподарської продукції. Ці слабкі сторони можуть бути нівельовані за рахунок нарощення інвестицій після завершення військових дій, а також додаткових стимулів від зростання світового попиту на продукти харчування. 
За рахунок прогнозованого розширення можливостей грантового фінансування потенційно може бути зменшений вплив таких слабких сторін, як: низький рівень розвитку виробничої кооперації суб’єктів МСБ, особливо у сільській місцевості; значний ступінь зносу та моральна застарілість житлово-комунальної інфраструктури; недостатньо ефективна діяльність у сфері поводження з відходами; Незадовільний стан малих та середніх річок області.
Виробництва, які традиційно орієнтуються лише на місцеві ринки збуту, можуть скористатися державною програмою підтримки експорту для того, щоб розпочати вихід на зовнішні ринки.
Проведення в Україні реформ, необхідних для переговорів про вступ в ЄС, покращуватиме бізнес-клімат та потенційно зменшуватиме вплив таких слабких сторін Рівненщини, як високий рівень тіньової зайнятості та відтік трудових ресурсів.

Відновлення та розвиток інженерно-транспортної інфраструктури в рамках відповідних програм може мати позитивний вплив на Рівненщину, однією зі слабких сторін якої є низька якість автомобільних доріг загального користування державного та місцевого значення.
Ризики 

Рівень тіньової зайнятості у Рівненській області може зберігатися на високому рівні в умовах призупинення реформи дерегуляції (зокрема щодо спрощення і прискорення дозвільно-погоджувальних процедур), посилення необґрунтованого втручання у господарську діяльність контролюючих, правоохоронних та судових органів.
Відтік з регіону висококваліфікованих трудових ресурсів посилюватиметься в умовах продовження збройної агресії російської федерації, на фоні погіршення демографічної ситуації в Україні. Це поглиблюватиме наявний соціально-економічний дисбаланс між північною та південною частинами області.
Недостатньо ефективна діяльність у сфері поводження з відходами, а також незадовільний стан малих та середніх річок області не можуть бути виправлені у рамках недосконалої законодавчої бази.

4. Розділ ХІІ. викласти в такій редакції:
Сценарії розвитку Рівненської області на період до 2027 року
Актуалізація Стратегії зумовлена необхідністю врахування викликів, відображених у Державній стратегії регіонального розвитку на період до 
2027 року, серед яких:
наслідків повномасштабної війни рф проти України та їх вплив на територіальні громади регіону, підвищення ролі безпеки та стійкості до зовнішніх чинників;

набуття Україною статусу кандидата на членство в ЄС, поглиблення ступеня виконання положень Угоди про асоціацію між Україною і ЄС та її державами-членами, та переходу до початку переговорів про вступ України до ЄС;

рекомендацій Організації економічного співробітництва та розвитку щодо необхідності забезпечення зв’язку з процесом відновлення України;

внесення змін до Закону України «Про засади державної регіональної політики»; 

міжнародних кліматичних зобов’язань України.

Моделювання сценаріїв розвитку Рівненської області на період до 
2027 року здійснюється з урахуванням таких базових сценарних припущень: 

Україна втратила значний економічний потенціал, податкові та митні надходження, робочі місця. Відтак, підтримка бюджету значною мірою здійснюється за рахунок зовнішньої допомоги. В умовах продовження військових дій такий стан справ не дозволяє прогнозувати динаміку ВВП;
складні соціально-економічні, безпекові умови, у яких знаходиться Україна, а також початок діалогу про можливості вступу в Європейський Союз вимагають від української влади інтенсивного проведення реформ. Однією зі сфер, яка зазнає змін та набуде більшої ваги, буде державна регіональна політика. Ймовірно, будуть удосконалені цифрові інструменти для більш тісного зв’язку між елементами планування-фінансування-реалізації-моніторингу проектів регіонального розвитку;
передбачається нарощення міжнародної грантової підтримки, що може мати позитивний вплив на поширення навичок проектного управління серед представників органів влади, місцевого самоврядування, організацій громадянського суспільства, бізнесу;
зростання світового попиту на продукцію сільського господарства та харчової промисловості стимулюватиме виробників підвищувати якість продукції та у подальшому впроваджувати стандарти Європейського Союзу до виготовленої в Україні продукції;
очікується, що внаслідок проведення низки реформ бізнес-клімат в Україні покращиться, а після припинення військових дій активізується процес залучення інвестицій в Україну. Додатковим чинником, який стимулює інвесторів шукати нові виробничі майданчики неподалік європейських ринків збуту, є відтік інвестицій з Китаю;
покращиться доступ підприємств до позичкового капіталу та грантів, розшириться спектр можливостей, для яких бізнес (у тому числі, малий та мікро) зможе отримувати кошти та інші види підтримки;
внаслідок впливу повномасштабної війни в Україні зазнала суттєвої трансформації транспортна логістика, зокрема, на період військових дій закрився білоруський напрям та авіаперевезення, суттєво ускладнилися морські перевезення, посилилися залізничні та автомобільні перевезення у напрямах країн ЄС;
посилення безпекових умов для забезпечення життєдіяльності, підтримка енергонезалежності стали більш актуальними та будуть залишатися в переліку пріоритетів у середньостроковій перспективі. Частина територій України на відстані 30 км до кордонів з рф та Білоруссю стали високо ризикованими для економічного використання, і матимуть такий статус надовго після завершення військових дій;
у найближче десятиліття буде спостерігатися зростання попиту на послуги у сфері охорони здоров’я, а також реабілітації та реінтеграції постраждалих унаслідок війни осіб.

5.  Розділ ХІV. Стратегічні та операційні цілі, завдання розвитку Рівненської області на період до 2027 року викласти в такій редакції:
	Стра-тегічні цілі
	Операційні цілі
	Завдання

	1. Розвиток конкурентної економіки 
	1.1. Підтримка високотехнологічних виробництв та наукових досліджень
	1.1.1. Розвиток експортоорієнтованих галузей економіки з високою доданою вартістю (ІТ-сектор, деревообробна та меблева промисловість, виробництво продуктів харчування та поглиблена переробка сільськогосподарської продукції, логістика).
1.1.2. Розвиток високотехнологічного органічного сільського господарства, ягідництва та садівництва.

1.1.3. Переорієнтація господарського комплексу області та післявоєнне відновлення економіки.

1.1.4. Підтримка впровадження технологічних, організаційних, комерційних інновацій.

	
	1.2. Створення сприятливих умов для  розвитку малого та середнього бізнесу
	1.2.1. Розвиток інфраструктури підтримки підприємництва.
1.2.2. Впровадження сучасних механізмів державної та регіональної фінансової підтримки бізнесу, включаючи релокований з районів, найбільш постраждалих внаслідок російської агресії.
1.2.3. Сприяння місцевим виробникам у розширенні доступу до ринків збуту.

	
	1.3. Стимулювання залучення інвестицій
	1.3.1. Підготовка інвестиційних продуктів.
1.3.2. Покращення інвестиційної промоції регіону.
1.3.3. Створення та розвиток індустріальних парків, промислових зон та кластерів.

	2. Збалансований розвиток територій області

	2.1.  Забезпечення розвитку інфраструктури територій


	2.1.1. Розвиток транзитного потенціалу і транспортної інфраструктури.

2.1.2. Підвищення якості та доступності медичних послуг населенню на первинному, вторинному та третинному рівнях.
2.1.3. Впровадження державної підтримки іпотечного кредитування, зокрема, військовослужбовців та членів їх сімей.
2.1.4. Розвиток інфраструктури підтримки здорового способу життя мешканців області.

2.1.5. Актуалізація містобудівної документації.
2.1.6. Впровадження електронних сервісів у інфраструктуру життєдіяльності регіону.

2.1.7. Розвиток та відновлення інфраструктури для захисту мешканців та посилення енергетичної безпеки громад.


	
	2.2. Стимулювання економічної активності  в громадах 
	2.2.1. Створення дієвих механізмів мобілізації жителів до вирішення місцевих проблем.
2.2.2. Розвиток сільськогосподарської кооперації та підприємництва у сільських територіях, сприяння зайнятості населення.
2.2.3. Формування позитивного іміджу Рівненщини.
2.2.4. Розвиток туристично-рекреаційної інфраструктури, туристичних продуктів; активізація культурно-мистецького життя. 

2.2.5. Розвиток міжмуніципального, міжрегіонального та транскордонного співробітництва громад.

	3. Розвиток людського капіталу

	3.1. Підвищення обізнаності та соціальної активності жителів

	3.1.1. Підвищення освітнього рівня молоді, забезпечення громадянам рівних умов доступу до якісної освіти.
3.1.2. Сприяння соціальному становленню молоді, волонтерству та всебічному захисту і розвитку дітей, дотримання прав людини та гендерної рівності.
3.1.3. Покращення підготовки кадрів для потреб регіональної економіки та соціальної сфери.

	
	3.2. Забезпечення рівних можливостей  для самореалізації та належних умов для проживання населення 
	3.2.1. Створення умов для повернення мешканців області, які виїхали за кордон, включення до активного суспільного життя вразливих верств населення, внутрішньо переміщених осіб, ветеранів, військових та членів їх сімей.

3.2.3. Покращення стану довкілля, формування екологічної культури населення.
3.2.4. Підвищення ефективності управління водними ресурсами.
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